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Missiv 

 

Till: Arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden 

 

2026-04-15 

Dnr:25REK34 

 

Missiv - Granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning 
av privata utförare 

PwC har på uppdrag av revisorerna i Gävle kommun genomfört en granskning av 

avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare. Granskningens syfte har 

varit att bedöma om omvårdnadsnämnden och arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden säkerställer en ändamålsenlig verksamhet av avtalsförvaltning 

och avtalsuppföljning av privata utförare med tillräcklig intern kontroll. 

Revisorerna godkände revisionsrapporten och detta missiv den 15 april 2026. Utifrån 

genomförd granskning är vår samlade bedömning1 att arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden inte helt säkerställer en ändamålsenlig verksamhet av 

avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare med tillräcklig intern kontroll. I 

revisionsrapporten framgår granskningsresultatet. 

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedömningar som framkommit i granskningen 

lämnar vi följande rekommendationer arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden: 

• att årlig uppföljningsplan av privata utförare upprättas och antas av respektive 

berörd nämnd avseende år 2026. 

• att se över organisationen för avtalsuppföljning utifrån verksamhetens 

förutsättningar och behov. 

 
1 Bedömningsskalan som har använts är en tregradig skala: i allt väsentligt, inte helt eller ej. 
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• att säkerställa att avtalsuppföljning sker i enlighet med gällande avtal och 

styrdokument.  

• att säkerställa att uppföljning av privata utförare inom vuxenutbildning sker i 

enlighet med gällande avtal och styrdokument. 

• att upprätta och rutiner och processer avseende systematiskt stöd i att 

förebygga och upptäcka välfärdsbrott eller andra oegentligheter inom ramen för 

avtalsuppföljning. 

• att stärka sitt riskbaserade och kontinuerligt uppföljningsarbete inom ramen för 

upphandling och avtalsuppföljning. 

Revisorerna vill ha ett yttrande från arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden med 

kommentarer till samtliga rekommendationer. Yttrandet skickas till 

kommunrevisionen@gavle.se senast den 30 september. 

 

Eva-Karin Hamilton  Yvonne Bäckius Ann-Katrin Myles 
Ordförande   2:e vice ordförande  Revisor 
  
    
                                                                      

Bilaga:  

• Granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare. 
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Missiv - Granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning 
av privata utförare 


PwC har på uppdrag av revisorerna i Gävle kommun genomfört en granskning av 


avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare. Granskningens syfte har 


varit att bedöma om omvårdnadsnämnden och arbetsmarknads- och 


funktionsrättsnämnden säkerställer en ändamålsenlig verksamhet av avtalsförvaltning 


och avtalsuppföljning av privata utförare med tillräcklig intern kontroll. 


Revisorerna godkände revisionsrapporten och detta missiv den 15 april 2026. Utifrån 


genomförd granskning är vår samlade bedömning1 att arbetsmarknads- och 


funktionsrättsnämnden inte helt säkerställer en ändamålsenlig verksamhet av 


avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare med tillräcklig intern kontroll. I 


revisionsrapporten framgår granskningsresultatet. 


Mot bakgrund av de iakttagelser och bedömningar som framkommit i granskningen 


lämnar vi följande rekommendationer arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden: 


• att årlig uppföljningsplan av privata utförare upprättas och antas av respektive 


berörd nämnd avseende år 2026. 


• att se över organisationen för avtalsuppföljning utifrån verksamhetens 


förutsättningar och behov. 


 
1 Bedömningsskalan som har använts är en tregradig skala: i allt väsentligt, inte helt eller ej. 
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• att säkerställa att avtalsuppföljning sker i enlighet med gällande avtal och 


styrdokument.  


• att säkerställa att uppföljning av privata utförare inom vuxenutbildning sker i 


enlighet med gällande avtal och styrdokument. 


• att upprätta och rutiner och processer avseende systematiskt stöd i att 


förebygga och upptäcka välfärdsbrott eller andra oegentligheter inom ramen för 


avtalsuppföljning. 


• att stärka sitt riskbaserade och kontinuerligt uppföljningsarbete inom ramen för 


upphandling och avtalsuppföljning. 


Revisorerna vill ha ett yttrande från arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden med 


kommentarer till samtliga rekommendationer. Yttrandet skickas till 


kommunrevisionen@gavle.se senast den 30 september. 


 


Eva-Karin Hamilton  Yvonne Bäckius Ann-Katrin Myles 
Ordförande   2:e vice ordförande  Revisor 
  
    
                                                                      


Bilaga:  


• Granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare. 
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